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Note

Sauf indication contraire, le terme dollars ($ ou $E.-U.) s'entend dans tous les cas de dollars des Etats-
Unis, et le terme tonnes de tonnes métriques.

Les abréviations suivantes ont été utilisées :

ACDI Agence canadienne de développement international
ADERE Agence de développement des énergies renouvelables
ADII Administration des Douanes et des Imp6ts Indirects.
AFEM Association de femmes cheffes dbéentreprises au N\
ALE Accord de libre échange
ANAPEC Agence nationale de promotion de | 6emploi et des
ANPME Agence Nationale pour la Promotion de la Petite et Moyenne Entreprise
ANEB Association Nationale des Eleveurs de Bovins
ANOC Association Nationale des Eleveurs Ovins et Caprins
ASMEX Association Marocaine des Exportateurs
BSG Budgétisation sensible au genre
CA ChiffresdbéAff ai
CCl Chambres de Commerce et dobélndustrie
CEDAW Convention pour | 6®l imination de toute forme de
CESE Conseil économique, social et environnemental
CGEM Confédération Générale des Entreprises au Maroc
CMPE Centre Marocain pour la Promotion des Exportations
CMPP Centre Marocain de Production Propre
DBO5 Demande chimiqgue en oxyg ne pendant cing jours
DCE Département du Commerce Extérieur
DCO Demande chimique en oxygene
DE D®partement de | denvironnement
DH ou MAD Dirham Marocain
DPA Direction de la Production Agricole
DPCC Direction du partenariat, de la coopération et de la communication
DPI Département de la production Industrielle
DRH Direction des ressources humaines
DSPR Direction de la Surveillance et de la Prévention des risques
EDEC Export Developement for Employment Creation
EnACT Renforcement des capacités commerciales des pays arabes
ESPOD Espace point de départ
FEDIC Fédération des Industries du Cuir
FENAGRI Fédération nationale de I'agroalimentaire
FENIP Fédération nationale des industries de transformation et de valorisation des produits de la
péche
FICOPAM Fédérations des industries de conserve des produits agricoles du Maroc
FIVIAR Fédération Interprofessionnelle des viandes rouges
FNE Fond Nation a | de | 6environnement
GAR Gestion axée sur les résultats

GRH Gestion des ressources humaines
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HCP
HG

IAA
IAC
ICRAM
IES
IMANOR
ITC ou CClI
MAECD
MAPM
MCINET
MEF
MES
ocC
OFPPT
oMC
OMD
OMPIC
ONG
ONSSA
ORMVA
PIB
PME/PMI
PMO
PMT
PMV
PNPPI
PTF
RAS

Sl

SIBE
SMAEX
SNIJ
STEP
STIM
SWOT
TIC
TPE
TVA
UE
UNESCO
VA
VLR

Haut Commissariat au Plan
Huiles et graisses
Industries agro-alimentaires

I nstitutions dbdappui au commerce

Initiative concertée pour le renforcement des acquis des marocaines

I nstitutionnalisation de | 6®galit® entre | es sexe
Institut Marocain de Normalisation

International Trade Centre

Ministere des affaires étrangeres, commerce et développement Canada

Ministetr e de | 6 Agriculture et de | a P°che Mariti me
Minist re Du Commerce, de | 6l ndustrie et des Nou\
Minist re de | 6®conomie et des finances

Matiéres en suspension

Office des Changes

Office de la formation professionnelle et de la promotion du travail
Organisation Mondiale du Commerce

Obijectifs du Millénaire pour le développement

Office marocain de la propriété industrielle et commerciale
Organisation non gouvernementale

Office National de Sécurité Sanitaire des produits Alimentaires
Office Régional de la Mise en Valeur Agricole

Produit Intérieur Brut

Petite et moyenne entreprise/industrie

Pl an de mise en Tuvre

Programme a moyen terme

Plan Maroc Vert

Programme National de prévention de la pollution industrielle
Partenaire technique et financier

Rien a Signaler

Syst me doéinformation

Site déint®r°t biologique et ®col ogique
Société Marocaine d'assurance a lI'exportation

Stratégie nationale intégrée de la jeunesse

Station dé®puration des eaux uUs®es
Sciences-Technologie-Ingénierie et Mathématiques

Strenghs, Weaknesses, Oportunities and Threats

Technol ogies de | 6information et de | a communi cat
Toute petite entreprise

Taxe sur la Valeur Ajoutée

Union Européenne

Organi sation des Nations Unies pour | 6®ducation,

Valeur Ajoutée
Valeur limite de rejet
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Introduction

Le Projet de développement des exportations pour la créationde | 6 e mp | o i (EDEC) au Ma
est | e r®sultat doéun plaMinistereahaigéa du con®nersesextérieunt r e : i)
en tant que point focal du projet et représentant les parties prenantes au Maroc ; ii) le

Gouvernement du Canada en tant que bailleur de fonds qui a mis a la disposition du projet

|l es fonds n®cessaires ~ sa mise en Tuvre ; et i)
organe des Nations Unies (ONU) et de | 60Organisation
gubagence chardyf@ojeddex®cution

Cette initiative a comme objectif final de contribuer aux efforts du gouvernement marocain a

créer des emplois durables et de qualité, notamment au profit des femmes et des jeunes, par

la promotion et le développement des exportations dans 3 secteurs identifiés par les autorités

mar ocaines comme porteurs. [ sbagit des secteur s
produits de la mer et du cuir.

Le Projet EDEC est congu en concordance avec les des différentes stratégies sectorielles et
autres telle que « Maroc Export Plus » développées par les autorités marocaines. Il vient en
complément et en synergies avec les différentes initiatives et programmes déja en route dans
le pays.

Le Centre du commer ce international yidera C) agen
principalement a atteindre les deux résultats suivants :

1 Acc s aux march®s dobéexportation am®lior® pour |
(PME), les Trés petites entreprises (TPE) et les coopératives, notamment celles gérées
par ou employant des femmes et des jeunes.

i Prestations des institutions doéappui au comme
| 6exportation am®l|lior®es dans |l es secteurs <cibl
particulierement celles opérées par ou employant des femmes et des jeunes.

La dur ®e de mise en Tuvre est de quatre ans et troi
nécessaires a la phase préparatoire. Le projet sera cléturé le 30 juin 2017.

Le Minist re charg® du commerce ext ®r i wnra et point

toutes |l es facilit®s n®cessaires ~ | b6exercice de sa
Dans | e cadre de | 6am®lioration de | 6dacc s au marct
coopératives (le premier résultat visé), une analyse sectorielle pour chaque secteur est

effectuée. Celle-c i inclue des ®tudes de | a cha" ne de valeur

jeunes et environnement. La feuille de route de chaque secteur constitue en un rapport
unigue incluant les études précédemment mentionnées, le plan de travail sectoriel, et le plan
de travail EDEC.
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Chapitrel. Rapport de | 6analyse de | a

1. RESUME EXECUTIF

Léindustrie marocaine du <cuir est une <composante

consommation au Maroc, el l e |j ouomomiematiandledparsassez i mp
participation dans |l a cr®ation des empl olias et I 6 an
fili re Cuir est consi d®r ®e de ce fait, dans |l e ca

des sept métiers mondiaux du Maroc. L 6 i n d u sduir aueMaracuposséde une longue
tradition de savoirZaire artisanal qui fait sa renommée internationale.Ce secteur a généré, en
2012, une valeur ajout®e dbédenviron 1,1 Milliards de

Le secteur regroupe 340 entreprises, soit 4 % de
transformation et emploie 20530 personnes déclarées officiellement, soit prés de 4 % de

| 6effectif i ndustri el "gloéetal e fdfee cttriafn sd fofrincaitdlonon d
des personnes qui travaillent en informel et dont le nombre doit étre situé entre 5.000 et

10.000 personnes dodapr s | e slapaearfde s prodoation &lé ces industries

sbest situ®e ° pr s de 3,3 Milliards de DHS en 20
production industrielle. Les investissements réalisés dans le secteur se sont situés a 159

Millions de DHS en 2012, soit 0,6 % des investissements industriels de transformation. Par

ailleurs, les exportations réalisées par le secteur du cuir ont atteint en 2013 la valeur de 3,9

Milliards de DHS. Ces exportations représentent 3,5 % des exportations industrielles et 2,8 %

de | 6ensemble des exportations du Maroc.

En outre, le secteur a connu des mutations structurelles au niveau international qui ont été
accélérées par:

i |l 6i nt ®gration de |l a Chine 7 | 60MC

i La libéralisation des échanges

i La recrudescence de | a concurrence des pays de |
le Vietnam

i D®pr ®ci ation du Doll ar par rapport ° |1 06Euro

Malgré la présence de ces facteurs, le secteur a continué a connaitre, depuis 2005, un taux

moyende progression de ses elkapsous-filierd dedanchausdwwee nvi r on 7
demeure la principale activité du secteur et se taille la part du lion avec plus de 75% de la

production et environ 80% des exportations. Elle se caractérise par la diversité des articles

fabriqués.

Le secteur du cuir fait partie des trois secteurs porteurs retenus par le programme EDEC, il
comporte les sous-filieres suivantes:

i La Tannerie

1 La Chaussure

i La Maroquinerie

1 L6Habill ement en Cuir

La maroquineri e e tuir dorit Banent Irdssembés tansden méme sous-
secteur.

Les attentes du secteur cuir par rapport au programme EDEC sont nombreuses:

Acc s aux march®s: Africain, Arabe, Europ®en ¢
Développement et consolidation du secteur industriel cuir au Maroc

i Amélioration des prestations des institutions doappui
(IAC): FEDI C &
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i Appuis aux programmes dbéam®lioration continue de

1 Appuis aux programmes du gouvernement mar ocai n
commercial e &

En conclusion la stratégie future sur laquelle devra reposer le secteur du cuir pour connaitre
une croissance durabl ement souvoletsiue doit sdéarticule

1 Lé6innovation et |l a cr®ativit®

1 La différenciation

1 La réorganisation et la restructuration des unités de production

i L6®I argi ssement et | a diversification de | a gamm
1 La diversification des marchés

1 La r®activit® et | dadaptation rapide aux mar ch®s
i La politique du produit finietdelaco-t r ai t anc e, é

2. PROBLEMATIQUE DE L'ETUDE

Dans le secteurde| 6 empl oi au Mar oc, l a proportion des f emme
pas trés importante. La promotion des exportations en général et celle du secteur du cuir en
particulier est | 6un des principaux factypaurs qui p

dd e mp Les iexportations réalisées par le secteur du cuir toutes filieres confondues ont

atteint en 2013 la valeur de 3,9 Milliards de DHS. Malgré son importance, cette valeur reste

trés limitée tenant compte des potentialités de ce secteur et des opportunités et de la

demande des marchés étrangers. En effet ces exportations ne représentent que 3,5 % des
exportations industrielles et 2, 8 UCetleesituitione ns e mb | e
est due essentiellement a des déficiences sur plusieurs plans :

1 Commercial

i Technigue

1 Structurel

i Organi sationnel , é

Les apports du programme EDEC doivent permettre de parer a ces difficultés en apportant
des solutions a des problématiques qui nuisent fortement le secteur.

Ainsi, les contributions dudit programme favoriseront la promotion et le développement des

exportations du secteur et contribueront par conséquent, aux efforts du gouvernement

marocain pour | a cr®ation dbéemplois durables et de
et des jeunes.
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3. OBJECTIFS DE L'ETUDE

Les objectifs de | 6Etude ont ®t® clarifi®s dans | es
du Projet de D®vel oppement des Exportations pour | a
« Le Projet de développement des exportations pourlacr ®at i on de | 6empl o0i (EDEC)
l e r®sultat déun partenari at r eussi entre i) Il e Mi

gue point focal du projet et représentant les parties prenantes au Maroc ; ii) le Gouvernement du

Canada en tant que bailleur de fonds qui a mis a la disposition du projet les fonds nécessaires a

sa mise en Tuvre ; et iii) I e Centre du Commerce | nt
( ONU) et de | 60Or gani sati on Mondi al e du Commer ce (
déex®cution du projet.

Cette initiative a comme obijectif final de contribuer aux efforts du gouvernement marocain a créer
des emplois durables et de qualité, notamment au profit des femmes et des jeunes, par la
promotion et le développement des exportations dans trois secteurs identifiés par les autorités
marocaines comme porteurs.

Le Centre du Commerce International (rTc), agence dbo
a atteindre les deux résultats suivants:

i Acc s aux mar ch®s d pexlgs patitesaet mogennesaent®prises (TRE)
et les coopératives, notamment celles gérées par ou employant des femmes et des jeunes.

i Am®l i oration des Prestations des institutions dobarg
N | 6exportati o®lesasat®lrs abke®masle gr@eh en soutien aux PME,
particulierement celles opérées par ou employant des femmes et des jeunes. »

La pr®sente ®tude, traitant du secteur du Cuir, se
développement. Ceprojets 6ar t i cul e autour des axes suivants

i Dresser une image globale du secteur du cuir au Maroc en faisant ressortir les
caractéristiques principales et les enjeux majeurs.
Etudier en détaillessous-s ect eur s retenus suivant | 83C.m®t hodol og
Evaluer dodébune mani re d®taill ®e | es secteurs rete
d identifier les forces et faiblesses du secteur et en faisant ressortir les problématiques
rencontreés.

i Proposer des recommandat i opndesapjedifsprécitd. per mettre | 6

Préparer un ensemble de données qui vont faciliter le travail des différents intervenants de
| 61 TC et de | dexpert international
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4. METHODOLOGIE DE L'ETUDE

La présente étude a été effectuée:

i dans | e r espec tethadldogil puae pa dacphte®en par | 61 TC

i en prenant en compte les attentes des professionnels du secteur du cuir au Maroc

La mission sb6est d®roul ®e en 3 grandes phases:

Phase 1: Description des sous-secteurs pressentis

Prenant en consid®ration | 6boM,) ettn uén s enmb ¢tdale dpbr aocgtr eaunTmr
professionnels du secteur du Cuir ont prété leur concours a la réalisation de cette étude.

Phase 2: Collecte d'informations

Dans | e souci ddéune <collecte judici eewrecouts@i nf or mat i

I 6 e n & dan b Best Pratices » dans le secteur, qui sont:

i les diff®rentes ®tudes documentaires ayant une r e
chaine de valeur

i Les réunions avec les personnalités clés du secteur notamment celles actives dans la
partie transformation et commercialisation

i Les entretiens semi-directifs sur le terrain avec un ensemble de professionnels au niveau
de Il a FEDIC et directement aupr s .débun ®chantill on

Tableau 1. Les entreprises sélectionnées

Entreprises Activités Localisation
AL FATH SHOES Chaussures Fés
MOROSCO Chaussures Casablanca
BELLE MAROQUINERIE Maroquinerie Fés
NOUHAILA CUIR Habillement Casablanca
KHIAM CUIR Habillement Marrakech
MACHA Chaussures Casablanca
NORD SUD MAROQUINERIE Maroquinerie Tanger
BENSON SHOES Chaussures Casablanca
RBC MOHAMMEDIA Chaussures Mohammedia
ROSAJ Tannage Fes
TANNERIE SIDI HARAZEM Tannage Fes
SONIC Chaussures Casablanca
TANGER SHOES Chaussures Tanger
TANNERIE MOHAMMEDIA Tannage Mohammedia
TAINE SHOES Chaussures Casablanca
COROC Maroquinerie Casablanca




FEUILLE DE ROUTE - SECTEUR DU CUIR

Entreprises Activités Localisation
RONY®6 S Chaussures Casablanca
NACER SHOES Chaussures El Jadida
FAVEC Habillement Casablanca
SONAZI SHOES Chaussures Casablanca
SALMA CUIR Maroquinerie Fes

Phase 3: Traitement et analyse des données

Le traitement et | abalyse des données ont été menés selon les guides et schémas fournis par

=A =2 =4 -4 -4 -4

=A =4 =4 -4 =4

5.

6 | nbt@mment:

Evaluation compléte des secteurs

Application de la cartographie de la chaine de valeur de la production au consommateur

Identification des principales contraintes a chaque stade de la chaine de valeur

Evaluation des opportunités de développement par rapport aux objectifs du programme

Précision des attentes et des besoins des clients et acteurs (mieux connaitre le marché et

la demande)

Revue des

servi ces ppendeatpdes isectearsi : RlaBy edtianaux,
Associations professionnelles, services de formation et de conseil

Evaluation des accés aux marchés (nationaux, régionaux et internationaux)

Evaluation des ressources disponibles

Analyse des Forces, Faiblesses, Menaces et Opportunités (SWOT)

Identification des principaux enjeux des secteurs

Recommandations pour | 6am®I

PRE-SELECTION DES SOUS-SECTEURS

i oration du secteur

La sélection des sous-secteurs a été menée en tenant compte des critéres suivants:

il

f
1

Le poids de chaque sous-secteur dans la valeur des exportations globale du secteur du

cuir

Le potentiel de croissance du sous-secteur

Le réle du sous-secteur dans la chaine de valeur du Cuir

La combinaison des critéres cités ci-dessus et la prise en considération des valeurs des sous-
secteurs (cf. Tableaux ci-dessous) nous ont permis de présélectionner les sous-secteurs

suivants:

1 Le Tannage

1 La Chaussure

T La Maroquinerie
)l

Lo6Habil |l ement en Cuir

et
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Aussi, nous nous sommes tout particulierement intéressés aux deux autres principales activités
situées en amont de la chaine: EIl evage et Abattage, d s l or s gu
considérablement la compétitivité du secteur dans son ensemble.
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Tableau2.Per f or mances de | d6industrie du cuir dans | dexport
2009 2010 2011 2012 2013
Poids en | Valeur M Poids en | Valeur M | Poids en | Valeur M | Poids en | Valeur M Poids | Valeur M
MT MAD MT MAD MT MAD MT MAD en MT MAD

Cuirs et peaux ayant subi une opération de tannage

Importations 4,7 756 52 934 5,3 914 4,4 801 4,7 900

Exportations 0,9 186 1,4 273 2,2 519 2,1 473 29 513

Taux de couverture 19,1% 24,6% 26,9% 29,2% 41,5% 56,8% 47,7% 59,1% 61,7% 57,0%
Chaussures

Importations 14,4 476,00 17,8 575 17,5 770 14,6 984 13,4 979

Exportations 11,4 2 322,00 13,0 2385 12,6 2392 11,2 2051 11,6 2154

Taux de couverture 79,2% 487,8% 73,0% 414,8% 72,0% 310,6% 76,9% 208,6% 86,7% 219,9%
Parties de chaussures (Export)

Importations 3,0 358 3,3 391 2,6 358

Exportations 1,9 547 2,3 578 2,6 701 24 608 2,9 664

Taux de couverture 76,7% 161,5% 78,8% 179,3% 92,7% 169,8%
Sacs, malles et ouvrages divers en cuir (consommation)

Importations 6,9 322 8,1 513 7,8 646 7,2 632

Exportations 1,3 452,00 1,3 504 1.3 461 1,3 526 1,3 495

Taux de couverture 19,3% 156,5% 16,0% 89,9% 17,1% 81,4% 18,3% 78,4%
Secteur Cuir en Général

Total des importations du

Secteur 19,10 1232,00 32,90 2189,00 |34,20 2588,00 |29,40 2 788,79 25,30 2 511,53

Total des Exportations du

Secteur 15,50 3 507,00 18,03 3 740,00 |18,70 4 073,00 |17,04 3 658,20 18,72 3 826,66

Taux de couverture 81,2% 284,7% 54,8% 170,9% 54,7% 157,4% 58,0% 131,2% 74,0% 152,4%

Total des importations du Maroc | 37 548 263982 40 850 297 963 43121 | 357 769 45 622 | 386 949 42 983 379 920

Total des exportations du Maroc | 15 898 113 020 22783 149 583 22549 | 174994 23280 | 184 885 24530 |184685
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Taux de couverture 42.3% 42.8% 55,8% 50,2% 52,3% 48,9% 51,0% 47,8% 57,1% 48,6%
Part du secteur dans les
importations 0,05% 0,47% 0,08% 0,73% 0,08% 0,72% 0,06% 0,72% 0,06% 0,66%
Part du secteur dans les
exportations 0,10% 3,10% 0,08% 2,50% 0,08% 2,33% 0,07% 1,98% 0,08% 2,07%
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6. RESULTATS DE L'ANALYSE: Esquisse générale du secteur

6.1. Un secteur aforte valeur ajouteé

Léindustrie mar ocaine du cuir est une composante i
consommation au Maroc, ell e joue un rt*le relativemen
filiere a été considéréedecef ai t, dans |l e cadre du Pacte National p
comme | 6un des sept m®tiers mondiaux du Maroc. Cette

stratégie de promotion des exportations. L6i ndustri e du cuir au Maroc po:
tradition de savoirZaire artisanal qui fait sa renommée internationale. Elle a connu, depuis le
début des années 80, un développement important aussi bien au niveau de la transformation des
produits qudau ni v tasectedra £xpet& gn®018 plusid® HBmilliards de
dirhams ce qui repr®sente 2,8 % de | densemble des e»

Le taux de couverture des exportations par rapport aux importations est supérieur a 152%. Cette
performance est attribuée essentiellement a la branche chaussure qui exporte en produits finis et

en semi finis pratiquement | e triple de ce qubdelle ir
6.2. Un secteur tourne vers | 6export

D6apr s |l es professionnels du secteur, plus de 70% d
| 6export. Le choiixt @epdroelxpodeéemarsde et | e pouvoir dbo
ext®rieurs ddébune part et |l es difficult®s de paiement
march® national dbéautre part.

La chaussure reste de loin le produit phare exportable a partir du Maroc avec 80% des
exportations du secteur. Les cuirs et les peaux ayant subi une opération de tannage arrive en
deuxiéme position avec 12% et enfin les produits de la maroquinerie et habillement avec 8%.

Tableau 3.Répartition des exportations du secteur du cuir par branche en 2013

Répartition des exportations du secteur du cuir par

Sacs, Malleset  branche 2013 Cuirs et Peaux
Ouvrages ayant subi une

divers en Cuir opération de

(consommation tannage
12%

Chaussures et

Parties de
Chaussures
Source : Office de Changes
Le Maroc exporte pratiquement | 6eDessesdbdhaussaress parti es
semelles internes, é, chaussures compl tes.

10
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Tableau 4. Répartition des produits exportés de la chaussure 2013

Répartition des produits exportés de la chaussure 2013

u DESSUS DE CHAUSSURES ET
LEURS PARTIES EN CUIR
NATUREL

® AUTRES CHAUSSURES PR
FEMMES SEMELLE
INTERNE>0U=24CM

B AUTRES CHAUSSURES PR
HOMMES SEMELLE

INTERNE>0U=24CM

B AUTRE CHAUSSURE PR
FEMMES COUVRANT
CHEVILLE,SEMELLE>0OU=24CM
AUTRES SANDALLES POUR
FEMMES SEMELLE

INTERNE>0OU=24CM

B AUTRES PRODUITS

0,
5% CHAUSSURES

Source : Office de Changes

Pour les autres produits de la maroquinerie, les sacs a main arrivent en téte des exportations,
suivi des ceintures et des vétements en cuir.

Tableau 5.Répartition des exportations maroquinerie et habillement en cuir

Répartition des exportations maroquinerie et habillement en cuir 2013

ESACS A MAIN A SURFACE
EXTERIEURE EN CUIR

®AUTRES VETEMENTS EN CUIR
B AUTRES CEINTURES ET

I BAUDRIERS EN CUIR
®AUTRES OUVRAGES EN CUIR
NATUREL OU RECONSTITUE
ARTICLES DE GAINERIE DIVERS
‘ EN CUIR

34%

mARTICLES DE BOURRELLERIE
POUR CHEVEAUX,MULETS ET
CHAMEAUX
Autres produits

4%

Source : Office de Changes
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7. CHAINE DE VALEUR ET CARTOGRAPHIE DU SECTEUR

7.1

Pour

g®ographique

acti vi
sur

| es

t ®s en

Répartition geographique de la chaine de valeur

amont du

|l e territoire

Tableau 6. Elevage des bovins

mair ocai n

secteur,
S e

Zone DPA Zone ORMVA

Races locales 82% 18%
Races améliorées 52% 48%

El Jadida

El Kalaa

Sidi Kacem

Khémisset Doukkala
Princi ales 1 od Marrakech Souss Massa

P Safi Gharb

Béni Mellal Haouz

Kenitra

Settat

Taounate

Source : Direction Elevage -Mi ni st ~r e

de

Tableau 7. Elevage des ovins

| Agricul ture

savoi

d®cl

12

Zone DPA Zone ORMVA
Races locales 91% 9%
El Jadida
Safi
Settat
El Kalaa
Fiqui Souss Massa
guig Ouarzazate
. . Taza )
Principales | oc L Tafilalet
Khénifra
. Haouz
Oujda Gharb
Béni Mellal
El Jadida
Khémisset
Khouribga
Source : Direction Elevage-Mi ni st " re de | 8Agriculture
Tableau 8. Elevage des caprins
Zones Haut Atlas Moyens Atlas Nord Est Anti Atlas Autres
Pourcentages 40% 20% 25% 5% 10%
Source : Direction Elevage-Mi ni st re de | 6 Agricul ture

ne

r
d e



Tableau 9. Abattage

FEUILLE DE ROUTE - SECTEUR DU CUIR

Type Nombre Zone
Abattoir Municipal 179 Centre des agglomérations
Tuerie 657 Souks
Abattoir Privé 1 Meknes

Léindustr

Source : ONSSA

i e:

Transfor mat.i

on

et

Fabr

La plupart des acteurs industriels du secteur sont installés dans les villes de Casablanca, Feés,

Marrakech et Tanger.

Tableau 10. Localisation des acteurs industriels
Casablanca Fes Tanger Marrakech Autres

Tannage 22% 63% - 7% 8%
Chaussure 73% 11% 6% - 10%
Maroquinerie 81% 14% - - 5%
Habillement 89% - - 11% -
Source : FEDIC
Nous pouvons ain s i visualiser | 6ensemble de <ces cartet i

géographique suivante.
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Figure 1. Répartigion géographique de la production

CARTE ADMINISTRATIVE
Régions, Provinces, Préfectures

@
e
N
< .
(& REGIONS DU MAROC
(o] & -

o
o
o
o
O ¢
o «~
o «
0 «

[ ¥ g
L
@
@
® Guels (R
@ tadyoune - Boujdour - Sakis 1 Mamra
@ Oued £d.Dubabs - Lagouiea

Légende
-J Elevage Bovin ‘ Tannage
|Elevage Ovin ‘ Chaussure
- |Elevage Caprin. Maroquinerie
o Habillement en cuir
72. La structure de | 6empl oi dans | a chaine d

Le secteur du cuir emploie directement a travers ses différentes filieres 20 530 employés. Ce

chiffre rapport® au nombre doéunit®s recens®es nous
employés par unité. Le sous-secteur Chaussures occupe la place la plus importante avec un ratio

de plus de 75 employés par entreprise.

Tableau 11. Léempl oi dans |l a cha"ne de valeur
MAROQUINERIE ET
TANNAGE VETEMENTS CHAUSSURE TOTAL
Effectif 1344 1758 17428 20530
Nombre d'Etablissements 59 50 231 340
Effectif Moyen 22,78 35,16 75,44 60,38

Sources : FEDIC, MCINET
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Tableau 12. Structure de laGCiampdedyaleurdans |
Pourcentage des Entreprises
Etapes dans la Chaine de R Pourcentage des Pourcentage des
Valeur* Grandes | Moyennes | Petites Pgi?zs Coopératives | Etatiques Femmes Jeunes

Elevage - 5% 10% 80% 5% - 15% 40%
Abattage - 2% - - - 98% 2% 50%
Tannage 5% 7% 63% 25% - - 25% 20%
Chaussure 8% 30% 37% 25% - - 30% 35%
Maroquinerie - 10% 65% 25% - - 40% 35%
Habillement - 10% 55% 35% - - 50% 35%
Artisans de Cuir - - - 100% - - 2% 25%
Importation Matieres i o 0 0 ) i o 0

Premicres 40% 30% 30% 20% 35%
Organismes de Promotion |- - - 5% - 95% 50% 40%

15
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7.3. Chaine de valeur du secteur du cuir au Maroc

Figure 2. Chaine de valeur du secteur du cuir au Maroc

Réseaux de distribution : Magasins propres, Magasins de
maraues. e-commerce

A T
DCE, Maroc Export, Plan Rawaj, T Banques
Maroc Export plus, ASMEX, SMAEX, Mégociants et 1 _( Industrie transformation cuir 4
Office des Changes centrales d'achat J 'L I'Etranger Assurances
INDUSTRIE DE TRANSFORMATION A . - Fiscalite
Ccessoires cuirs et autres
Ministére Artisanat : Vision 2015 & CUIR MAROC : CHAUSSURE, produits ’ Energie
. P— MAROQUINERIE, HABILLEMENT
Maison de I"artisan
’ ; frastruct
Tanneries Etrangéres Infrastructures
MICIEN, FEDIC, CCL ANPME, Logistique
OFFPT, CGEM [ TANNERIES TRADITIONNELLES ] [ TANMERIES MODERNES
Transport

Environnement

T Importation des peaux brutes &
[ NEGOCIANTS ET COURTIERS I Produits Additifs

Douane, ONSSA, Office des T
changes ]
‘ Déchets Viandes et Abats I

| PEAUXBRUTSI.OCAUKJ {

¥ ) ¥
ONSSA, Collectivités, FIVIAR, |
‘ Laine et autres I [ ABATTAGE I ‘ Lait ‘
3 ) 5
1
PMV, ONSSA, ANOC, ANEB [ ELEVAGE MODERNE }7‘{ ELEVAGE TRADITIONNEL }
I L4 |
[ Importations des animaux | [ Reproduction ] [ Achat des animaux localement
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7.3.1.

Consi d®r® comme | 6un des secteurs | es plus

les filieres animales revétent une dimension stratégique de par leur importance en ce qui
concerne la sécurité alimentaire du pays. A la faveur des avancées scientifiques et des
nombreuses réformes et incitations économiques concédées par les autorités étatiques, ainsi

Elevage au maroc

dynami qgue

guden raison des importants efforts d®pl oy®s par | es
une véritable envolée durant la derniere décennie. Ceci malgré les nombreuses difficultés liées
aux changements climatiques et a la flambée des prix des aliments pour bétail.
Estim® aujourddhui environ 29.4 millions de t°tes
millions de tétes ovines et caprines, le cheptel marocain a pratiquement doublé ses effectifs en
| 6espace de deux d®cveunenisetsr.i clréeume npto i@cto ndoemi qu e, Il e se¢
g®n re un chiffre dobéaffaires annuel de plus 35 mill
agricole.
Secteur pourvoyeur déempl oi s, | 6®l evage empl oi e ac
personnes, not amment dans | 6®l evage ovins et caprins qui ac
15% de cette main dbéfTuvre est employ®e par | 6®l evage
production laitiere.
Tableau 13. Effectif du cheptel en millions de tetes
Moyenne
2002-07 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Bovins 2,72 2,81 2,86 2,78 2,94 3,03 3,17
Ovins 16,87 17,07 17,47 17,08 18,42 19,01 19,96
Caprins |5,27 5,11 5,15 5,29 5,50 5,60 6,23
Total 24,86 25,00 25,48 25,16 26,88 27,63 29,36
Source : DPECF, Ministere des Finances
Figure 3. Effectif du chepter en missions de tétes
EFFECTIF DU CHEPTER EN MILLIONS DE TETES

35.00

30.00

“gumumginE

20.00 . .

m Caprins
15.00 Ovins
1842  19.01  19.96

10.00 16.87 17.07 17.47 17.08 m Bovins

5.00

ooo 272 281 286 278 204 303 317

* OEI Z 12@08

Source : DPECF, Ministére des Finances

2009

2010
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En 2013, | 6i mportation des vaches de race pure affi
2008 soit un effectif total de plus de 88 000 tétes.

Figure 4. Importations cumulées de vaches de race pure

Importations cumulées de vaches de race pure

100 04
Y 85101 550

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Source : MAPM

Quant aux importations des taurillons, elles ont atteint 40 000 tétes depuis Mars 2010. Cette
performance est due essentiellement aux mesures de suspension des droits de douane et a la

bai sse de Ia TVA 7 1%.i mporetsatt i"onnodteer20gue UH0Bi mportat:i
permis dbéaugmenter | e cheptel de reprodemplisdaur am®l i o1
la contribution des importations des races pures, | 6
améliorée per me t de contribuer “ductivié®.abBm @018, presade i1@0000 de | a pr
doses de semences animales ont ®t® i mport®es pour | 06i

Le Plan Maroc vert (PMV) a fixé des objectifs ambitieux et prévu des programmes et des actions
spéciales a chaque filiere, selon une approche intégrée et globale. En effet, le PMV préconise un
développement agressif de la production laitiére, en augmentant la production de 2,3 milliards de
litres en 2011 a 5 milliards en 2020. Pour les viandes rouges, la production doit atteindre 450.000
tonnes en 2014 et 500.000 tonnes en 2020, alors que la production avicole devrait passer de
500.000 tonnes en 2010 a 900.000 tonnes en 2020.

Ce plan ambitieux apporte un certain nombre d'incitations financiéres aux grands projets
générateurs de forte valeur ajoutée et aux petits et moyens agriculteurs a hauteur de 80%.

L'Etat apporte un soutien aux associations d'éleveurs qui s'occupent de l'encadrement de
proximité des petits éleveurs et de I'organisation des journées de sensibilisation pour les initier a
des nouvelles techniques d'élevage.

18
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7.4. Abattage au Maroc

Figure5. Processus type pour | 6abattage
Réception I
Stabulation
1
Abattage
1
Saignée
Découpagedela Echaudage
tete et des pattes
1
Ecorchage Epilage I
Brilage
1
Douchage
Eviscération I
Tranchage
1
Controle
Veétérinaire
1
Classification
1
Refroidissement,
Maturation
Situation actuell e de | dabattage
Les infrastructures dbéabattage contrt|l ® (A.C) au Mar c
i 179 abattoirs municipaux situés en plein centres des agglomérations dont un seul qui est
agr®® par | es ser vAlktaetst adier | BOANISSHoc ei ma
1 657 tueries rurales implant®es dans |l es souks 0% i
i Un grand abattoir privé agréé a Meknes

Les abattoirs de viande rouge sont considérés comme propriétés des collectivités locales, ce qui
expliqgue | e monopole de ces collectivit®s dans | a cr «

Les collectivités locales gérent tres mal ces abattoirs qui connaissent par conséquent beaucoup
de problémes sur plusieurs niveaux:

1. Au niveau des infrastructures :

M Des batiments vétustes : ce sont g®n®r al ement des simples
respectant pas les principes hygiéniques de base

M Des équipements en mauvais état
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M De mauvaises conditions dbéhygi ne et dbentretie
M Absence ou insuffisance des chambres froides de ressuyage des viandes

M Absence de chambres froides de stockage des viandes

2. Au niveau de la valorisation de la matiere premiere :
M Pas de valorisation au niveau des abattoirs
M Ateliers de découpe a un stade rudimentaire
M D®but de cette activit® en | dan 2000
M Seul ement 11 ateliers de d®coupe enregistr®s pa
M Production : 3000 T/an (1,5 % de | 6Abattage Con

M Les Ateliers sont sérieusement concurrencés par les boucheries traditionnelles

Partant de ce constat et pour remédier a cette situation, le Plan Maroc Vert a proposé un plan
nati onal qui comprend plusieurs actions qui sdbarticul

1. Au niveau des infrastructures :

M L6i mplantation déabattoirs r®pondant aux nor me
ressuyage et | e stockage des viandes en respect

M Léam®nagement des abattoirs de construction r ®
dégradéesenraisondu mangue dbéentretien

M Le déclassement des tueries situées dans des zones desservies par un abattoir
municipal en tueries de souk

M La fermeture des tueries rurales qui ne dispos
de base et doé®qui pement s.

2. Auniveaudelagest i on et |©bexploitation

M Déléguer au secteur privé la gestion des abattoirs dans le cadre de concessions ou
de gestion déléguée
M Mettre en place un syst me de ma ' trise de | 6acc

M Mettre en place un systeme de formation et de qualification professionnelle pour le
personnel et les usagers

M Mettre en place un syst me obligatoire dobenre
depuis | 6entr ®e des ani maux jusqubd”- |l a sortie
débabattage

A cet effet, une étude détaillée d e | 6ensemble des abattoirs muni ci pa
abattoirs, a été effectuée et a recommandé ce qui suit :

1 90 abattoirs a déléguer en concession

i 46 nouveaux abattoirs a créer

i 17 abattoirs a déclasser en tuerie rurale avec un traitement exclusivement dédié au Souk

T 24 tueries a fermer

La mise en Tuvre de ce plan n®cessite un investissem
et sera décliné par ordre de priorité comme | 6 expl i que | e sch®ma suivant.
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Figure6. Pri orit® doéinvestissement

—

(e |

Region

| Capacité I Investissement
(T} (en millier DHS)

b
Agadir, Beni mellal, Kasbat tadla
Fkih ben Salah, Fés, Taza,
Guercif, Bl Jadida, Sidi Bennowr,
Mador, Berkane, Rabat, Kénifra,
Al Hoceima, Ben Grr, Khenifra,
fig“ig' Ain Aicha

850 000
13 G600 95 000

-
Alt baha, Ouled Taima, Sefrou,
Larache, Fnidaq,

Chichaoua, Souk Larbaa
QOurzazate,, Had Draa, Laayoune

ouaETane
g

p-

Aighrem, Tafraout, Sidi ifni,

lakh=ass, Assa, Tata, Midelt,

Aroui, Rommani 8 600 &0 0o
Erfoud, Jorf, Boudnib, Rich,

kTarguist, Ghafsai, Tissa, El outia

Soit un investissement total
d’environ 1 milliard de dirhams

Source : ONSSA

Tableau 14. Production de la viande dans les abattoirs contr6lés
(en i?n?e%z de '\ggggf'gf 2008 2009 2010 2011 2012
tonnes)
Bovins 133,1 147,8 149,1 151,0 159,2 170,5
Ovins 37,8 42,1 36,0 36,5 39,1 38,1
Caprins 13,7 12,9 13,8 14,5 15,6 13,6
Total 196,7 206,5 202,5 206,3 219,2 228,1

Source : DPECF, Ministére des Finances

La production de la viande au niveau des abattoirs contrdlés a connu une augmentation notable
passant de 196.7 Milliers de Tonnes dans la période 2002-2007 a 228.1 Milliers de Tonnes en
2012. On remarque bien que la production au niveau de ces abattoirs est dominée par le poids

des bovins.
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Figure 7. Poids de laviande des abattages contrdlés (En milliers de Tonnes)

250
200
150
m Caprins
100 m Ovins
® Bovins
50
0
juil-02 | |
Moyenne | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 |
Déterminationdespeaux i ssues de | 6abattage

estimati
repr ®sent

| 6 a b differeaseglan les ariginescaoimales. DI6@ pr ~ s | es
| 6abattage non contrt!l ®

Le poids de
des professionnel s,

i 25% pour les Bovins
i 72% pour les Ovins
1 50% pour les Caprins

A cet effet on peut estimer les productions totales des viandes de cette maniére:

Tableau 15. Poids total des abattages contrélés
(En milliers Moyenne
de tonnes) ST 2008 2009 2010 2011 2012
Bovins | 177,47 197,07 198,80 201,33 212,27 227,33
Ovins | 140,00 155,93 133,33 135,19 144,81 141,11
Caprins | 27,40 25,80 27,60 29,00 31,20 27,20
TOTAL |344,87 378,79 359,73 365,52 388,28 395,64

Le poids des carcasses est estimé au kg a :

1 176 pour les Bovins
1 13.8 pour les Ovins
i 9.5 pour les Caprins
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D6o%, en di sant | e poids total par | e poids
abattus) qui représente le nombre des peaux.
Tableau 16. Nombre de peaux

(en Moyenne
Milliers) 2002-07 2008 2009 2010 2011 2012

Bovins 1 008,33 1119,70 1129,55 1143,94 1 206,06 1 291,67

QOvins 10 144,93 11 298,98 9 661,84 9 796,03 10 493,83 10 225,44

Caprins |2 884,21 2 715,79 2 905,26 3052,63 3284,21 2 863,16

TOTAL |14 037,47 15 134,47 13 696,64 13 992,60 14 984,10 14 380,27

Il faut souligner la quantité du cuir potentiellement réalisable a partir des données de surface

moyenne :
i 25 pieds carrés pour une peau de veau (pouvant atteindre 45 pieds carrés pour les bovins
adultes)

i 7 pieds carr®s pour une peau dbéovin
i 4 pieds carrés pour une peau de caprin.
Tenant compte de ces valeurs, Il e potenti el
estimé donc :

Tableau 17. Pieds carrés disponibles

.- Moyenne
en Milliers 2002-07 2008 2009 2010 2011 2012
Bovins 25 208,33 27 992,42 28 238,64 28 598,48 30 151,52 32 291,67
Ovins 71 014,49 79 092,86 67 632,85 68 572,20 73 456,79 71 578,10
Caprins 11 536,84 10 863,16 11 621,05 12 210,53 13 136,84 11 452,63
TOTAL 107 759,66 117 948,44 107 492,54 109 381,21 116 745,15 115 322,40

Bien que ces quantités de peaux semblent quasi suffisantes pour répondre aux besoins des
entreprises

mar ocai

nes,
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7.4.1. Tannage

Figure 8. Processus type pour le tannage

Input
ACuir et peaux

Output

APeau Tannée

Stockage et conservation

AConservation
ADécoupage

Retannage, séchage et
finissage
ADérayage
ARetannage
AFinissage
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Travail de riviere

Arrempe
APelanage
AEcharnage
ADéchaulage et confitage
ADégraissage

Tannerie
APicklage
Arannage
AEssorage
ARefendage
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La branche de la tannerie compte 59 entreprises et emploie plus de 1300 personnes, le volume
total de la production est estimé a plus de 450 millions de dirhams dont prés de 80% a

destinat i on de | dexport.

Prés de 63% des entreprises de tannerie se situent au niveau de la ville de Feés. Casablanca
vient en deuxiéme position avec 22%.

Figure 9. Repartition regionale des tanneries

Mohammedia Meknes
4% 4%

Marrakech
7%

Casablanca
22% 63%
Source : Annuaire FEDIC
Les tanneries util i s e rdés pdadxeaves enm prédemindnees desoBoving i n e s

(78% des entreprises) et des Ovins (61% des entreprises).
O =0Ovin B =Bovin C =Caprin et Croute

Figure 10. Répartition de la matiere premiere

OC, 5.56%
OB, 11.11% / OBC; 27,78%
BC, 11.11% .
0, 16.67% B, 22.22%
Source : Annuaire FEDIC

Les tanneries desservent |afioadwscaimabec ene préfésence pourt ® s
les chaussures.
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FEUILLE DE ROUTE - SECTEUR DU CUIR

Figure 11. Destination des peaux traitees

CMA, 11.11%

CV, 11.11%
CMV, 16.67%

CMVA, 11.11% C, 11.11%

C = Chaussure M = Maroquinerie V =Vétement A = Ameublement S =Sellerie

Figure 12. Répartition selon les effectifs

Entre 100 et 40
8.33%
Entre 30 et 100,

20.83%\

Plus que 400,
/_ 4.17%

Inférieur a 10
25.00%

Source : Annuaire FEDIC

Plus des deux tiers des entreprises de tannerie emploient moins de 30 personnes.
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7.4.2. Fabrication et transformation

Figure 13. Répartition des entreprises de fabrication de cuir

Maroqueneri Habiller(r)lent,
e, 16.80%_’ 7.20%

Chaussures,
76.00%
Source : Annuaire FEDIC
La transformation du cuir est domin®e par |l a fabrica

¥ des entreprises nationales.
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7.4.3. La chaussure

Figure 14. Processus type de fabrication de la chaussure

Choix des morceaux de cuir

Trier et assortir les peaux

A 4

Découpe
es pieces du dessus de la chaussure sont decoupees de plusieurs 1acons Possibles: avec-pes emp@&e a p p | O UQNUe® s
presse, 7 |l a main, a" | aser ou encore au | et e a

Assembalge

difrerentes pieces subissent alors plusieurs operations (parage des morceaux
machine pcwionner la tige.

Semelage
Séparément, les éléments du semelage (premiére de montage, semelle, talon) sont faits a partir du gabarit du desseupiéeda f
ayant la forme du pied, en plastique ou en en bois, servant a modeler la chaussure).

%

Collage
La tige, la forme et la premiére de montage sont ensuite assemblées par collage. Au niveau du talon, ce collage pstdesfpoiétes
doacier.

A 4

L'encollage
e dessus de la premiere de montage et la semelle sont prealablement encollees, puis Ta semelle est positionnee rsarsielement
pr emi re de montage. Enfin, elles sont soud®es par sibemexistef or t ¢
bien doébautres cogume par exemple | e cousu tr®poi n:

Finition

Nettoyage, cirage et emball age pour | 6exp®d
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Figure 15. Repartition des entreprises de chaussures selon les villes

Autres, 10.53%

Tanger, 6.32%

Fes, 10.53%

Casablanca,
72.63%

Source : Annuaire FEDIC

La plupart des entreprises de chaussure sont installées dans la région de Casablanca. Ces
entreprises produisent prés de 2292 Millions de DH. La chaussure se caractérise par la diversité
des articles fabriqués. Certaines grandes marques étrangeres ont choisi le Maroc pour fabriquer
leurs produits, notamment Kickers-BSA, JB Martin, Camper, Labelle, Puma, Adidas, Rieker, Gep
France, Ferragamo, Elie$ entreprises e chaussuré emploient plus de
14500 employés. Plus de 50% de ces entreprises emploient moins de 100 personnes

Figure 16. Répartition des entreprises de chaussures selon I'effectif

Entre 150 et 200,
Plus que 200, 13.25%
16.87%.

Entre 100 et 150 Entre 50 et 100
16.87% 21.69% ’

Source : Annuaire FEDIC

29



FEUILLE DE ROUTE - SECTEUR DU CUIR

Tableau 18. Mode de fonctionnement des entreprises de la chaussure
Mode de Fonctionnement Pourcentage
Sous-traitance 37,35%
Produit Fini Sans Marque 28,92%
Marque Propre 18,07%
Sous-traitance et Co-traitance 8,43%
Sous-traitance, Co-traitance et Marque propre 4,82%
Co-traitance et Marque Propre 2,41%

Source : Annuaire FEDIC

Peu dbéentreprises (18%) fabriquent I
travailleensous-t r ai t ance avec des donneurs d

marques pro

ur s
rdres ®tranger

e
6o
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7.4.4. Maroquinerie

Figure 17. Processus type sac en cuir

Une fois le modele de sac défini, un patron a plat est réalise, destine a la fabrication despeecgsrtpii serviront a laedoupe des
différentes piéces du sac en cuir.

Une fois les peaux choisies en fonction de leur couleur et de leur grain, une découpe des différentes pieces eshitsatsse a |
emportepieces montes sur une presse.

Coloration de la tranche brute du cuir

La tranche brute de chaque élément est masquée d'une couche de teinture proche de celle du cuir.

Assemblage des éléments du sac en cuir

Avant d'étre cousus, les différents éléments du sac seehpaiés et superposés manuellement.

A 4

Couture des pieces du sac en cuir

Les pleces du sac sont cousues soit a la main au moyen d'une alene (qui perfore le cuir avant le passage
coudre.

Pose de la doublure et des accessoires

ure en tissu ou en syntehtique est enssuite poséee ainsi que les différents accessoires en meta
etc)
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Figure 18. Répartition des entreprises de la maroquinerie

Rabat, 4.76%

Fes, 14.29%

Casablanca,
80.95%

Source : Annuaire FEDIC

La plupart des entreprises de maroquinerie sont basées a Casablanca.

Tableau 19. Mode de fonctionnement des entreprises de la maroquinerie
Fonctionnement %
Sous-traitance 71,43%
Marque Propre 19,05%
Co-traitance 9,52%

Source : Annuaire FEDIC

La plupart des entreprises de maroquinerie travaillent en sous-traitance. Les produits fabriqués
sont essentiellement des produits classiques : les sacs et les articles de voyage.

Figure 19. Effectifs dans les entreprises de maroquinerie

Plus de 100,
Entre 50 et 11.76%

100, 23.53%

Moins de 50
64.71%

Source : Annuaire FEDIC
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7.4.5. Habillement en cuir

Figure20.R®partiti on des entreprises

Marrakech,
11.11%

88.89%

Casablanca,

Source : Annuaire FEDIC

plupart des entreprises dobaabionldé Gasaklamda. e n

Figure 21. Répartition des effectifs dans lafiliére habillement en cuir

Plus que 100,
11.11%

Entre 50 et
100, 22.22%

Moins de 50
66.67%

La plupart des entreprises de cette filiere emploient moins de 50 personnes.

33

de | 6habi

cuir

S

e

t



FEUILLE DE ROUTE - SECTEUR DU CUIR

TableauZO. Mode de fonctionnement des entreprises
cuir
Mode de fonctionnement Pourcentage
Sous-traitance 77,78%
Sous-traitance et Co-Traitance 11,11%
Marque propre 11,11%

Source : Annuaire FEDIC

Seulement une petite proportion des entreprises (11,11%) possédent leurs propres marques.

7.4.6. Commercialisation des produits

L 6 e x p or tduitd @uscuir@rcannu; sur les dix derniéres années; une dynamisation tant au
niveau des quantit®s qudau niveau des valeurs export

exporté de toute la filiere marocaine. Le cuir est essentiellement exporté verslespays de | 6Uni on
Européenne : France, Espagne, Italie et Allemagne notamment. Les trois graphiques ci-dessous
i ssues des chiffres de | 6o0office des changes d®montre

de destination :

Figure 22. Evolution des exoprations en volumes 2003-2013

100.00
90.00 .
m CHAUSSURES, GUETRES ET

80.00

70.00 ARTICLES ANALOGUES
60.00

50.00

40.00 m OUVRAGES EN CUIR,
30.00 ARTICLES DE

20.00 BOURRELLERIE, ARTICLES
10.00 DE VOYAGE

- mPEAUX AUTRES QUE LA

% P TER T R
Q Vv QY Q" Q" Q" . Q Q\’ Q,\’ Q\’ Q\’

Années

Milliers de tonnes

Source : Office des Changes
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Figure 23. Evolution des exportations en valeur 2003-2013

14,000.00
12,000.00 R
" m CHAUSSURES, GUETRES |
£ 10,000.00 ARTICLES ANALOGUES
e
= 8,000.00
()
© 6,000.00 m OUVRAGES EN CUIR,
S ARTICLES DE
= 4,000.00 BOURRELLERIE, ARTICLES
= DE VOYAGE
2,000.00
m PEAUX AUTRES QUE LA
- PELLETERIE ET CUIRS
%
5 O O A DO QNN D
P EFERS S DN

Vv YUY VYUY Y YAV VYD
Années

Source : Office des Changes

Figure 24. Répartition des exportations en 2013

Autres
14%

CHINE
7%

ALLEMAGNE
12%

ESPAGNE
26%

ITALIE
14%

Source : Office des Changes
Aucune source ne fournit des chiffres fiables par rapport aux ventes sur le marché local.

Le salon Maroc Cuir reste | 8®v ®nement phare qui
secteur. Ce salon est organisé par la FEDIC et Maroc Export. Maroc Export organise également
des rencontres B to B aux quelles prennent part les industriels du secteur

Quelques industriels participent également a titre privé aux salons internationaux qui les
intéressent comme le salon MICAM qui est le plus grand salon de la chaussure au Monde qui est
organisé chaque année.
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7.5. Les inputs et outputs des sous-secteurs

Tableau 21. Les inputs et outputs des sous-secteurs
Etape de la Chaine de . : .
valeur Inputs Activit®s principale Outputs
Animaux vivants : Alimentation, paturage et soins des animaux Ani maux desti n®s
Importés Entretien des locaux Lait
Elevage Achetés localement
Reproduits par la ferme
Produits do6ali menta
Ani maux destin®s Egorgement Les peaux
Découpage Les viandes et abats
Abattage pag
Parage
Stockage
Les peaux : production locale ou Stockage des peaux et travail de riviere Cuir pleine fleur
importée Le tannage La fleur sciée
Tannage Produits végétaux et chimiques Le corroyage et le finissage La cro(ite de cuir
Wet Blue Le nubuck
Wet Blue
Cuir pleine fleur Design Chaussures traditionnelles : sabots,
Chaussure La fleur sciée Fabrication selon le procédé choisi et la technologie | Prodequin, cal i gb, sand g

La crodte de cuir

disponible

Chaussures de sport : de course, a

Le nubuck Emballage orteil
CTTleme Produits chimiques Blousons, Blazers, V,estes, Gilets,
Accessoires pantalonseé
Maroquinerie Sacs, portes documents, portes
monnai e, ®t ui s, ce
Produits finis Prospection Création de valeur
L Demande des clients Réalisation des ventes
Commercialisation N

Fidélisation
Promotion
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7.6. Les contraintes, obstacles et opportunités du secteur
Tableau 22. Les contraintes, obstacles et opportunites du secteur
Etape de la

Chaine de Valeur

Contraintes/ obstacles

Opportunités

Manque de main doéifuvre ma’ trisant Pl an Maroc Vert qui pr®voit u
élevé quand elle est disponible pour la formation dans le domaine agricole
Elevage Exiguité et du morcellement des terres Diversificatond es sources do6approvis
Prix élevés des facteurs de production renforcement de la reproduction
Stress hydrique dans certaines zon
La gestion du secteur dépend des collectivités locales Projet de la gestion déléguée des abattoirs proposé par
Faible taux de | dabattage contrt| ® | 6ONSSA
Abattage Ngn respect des normes ddéhygi ne
déabattage
Absence de formation des bouchers et abatteurs sur la récupération des
peaux.
Absence ddédun r ®seau de cbxenpledetloeperte | Pr oj et de cr ®ation dbéune bour
dans | a p®riode déeaBiliehsdetirhdm®ailes |pr oj et s | anc ®lstiad et MdussahtaP ME
professionnels
Absence de |l a main do6fuvre qualifi
Non recours a la formation continue des ressources humaines
Tannage Matériel de production vétuste
Absence ddédune norme marocaine pour
Atomisation des tanneries traditionnelles
Probleme de récupération de la TVA : Achat sans facture et vente avec
facture
o Insuffisance accrue de designers spécialisés dans le domaine du cuir Le recours des clients étrangers aux audits sociaux
Fabrication : Insuffisance de la formation continue et mise a jour des connaissances Le programme dbéacc®l ®r ati on i
des chaussures techniques du personnel de production 2020 lancé par le MCINET : Fonds de développement
dohabi |l | el |aplupartdes entreprises travaillent en sous-traitance industriel, entreprises locomotives par secteur, compensation
cuir industrielleteé

de maroquinerie

Absence de fabricants des accessoires au Maroc
Problémes de trésorerie pour les importations de la matiére premiere.

Les programmes | anmti@set Moassanddad A

Commercialisation

Léinvasion des produits fabriqu®s

Le programme Rawaj lancé par le MCINET pour la

37





































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































